A través de estos cortos afios de existencia hatwaszado objetivos que
en un comienzo creimos inalcanzables. En un comiestablecimos, con

idealismo y esperanza, metas que nos han permititencernos que con
trabajo, capacidad empresarial y esfuerzo serastienormes resultados.

Un breve repaso por la historia.

El volumen exportadoha crecido desde las 8.000 toneladas el afio 2.000
las casi 30.000 toneladas el pasado 2010, un 2d&%ecimiento en poco
mas de una década.

El monto en dinero por exportacioneda tenido un crecimiento de 623%
en el mismo periodo, desde alrededor de 22 milldeasdlares el 2000
hasta casi 159 millones de la misma moneda el 2@10la sola excepcion
del 2009, afio de crisis financiera mundial.

Los paises de destino de las exportaciongs nueces chilenas se han
incrementado desde 25 paises el afio 2005 a 38 @l28speramos que siga
en aumento.

Mas de alternativas de comercializacion para los pductores: 69
empresas exportaron nueces en el afio 2010 ver&i®085, es decir, un
82% mas.

La participacion de las cinco mayores exportadoraka bajado desde un
54% del total exportado en 2005 a un 45% el 201@, que refuerza lo
mostrado en grafico anterior, en cuanto a que t®wadricultores tienen mas
posibilidades de eleccion en la comercializaciosuéuta.

Nada es casualidad, la colocacion de un mayor \@tusin afectar el precio
responde al tremendo esfuerzo desarrollado en &3tssen apertura de
nuevos mercados: Un ejemplo de ello es Turquiadsiena clara
manifestacion de lo sucedido en este campo, cascegponde a mas de
ocho afios de observacion y énfasis en ese meioadaco durante el afio
2002 con un viaje por ese pais de una delegaciémgeesarios visionarios,
gue no obstante haber obtenido pocos resultadnaleas, hoy ese mercado
representa alrededor del 20% de las exportacian€hie.



Con este gran ejemplo inicial, comenzaron tamtmérptoyectos en Dubai,
en los paises del Norte de Europa, en Japon yes [mises que
abordaremos durante el 2011.

Para este afo esta planificado iniciar el procegardspeccion de mercado
en los paises de Europa del Este y en India yrlaatimlacion de este
proceso en Japon, norte de Europa y Rusia. Adeemsamos realizar un
primer estudio de mercado en la costa este dedsstamidos y Canada,
lugares donde creemos que existe un nicho imperfara la colocacion de
nueces chilenas.

Esa accion se ha orientado también a esfuerzogrtosjcon el SAG en
orden a suprimir las barreras sanitarias que impallengreso a algunas
paises: Corea, China y México son un ejemplo @e &tin los cuales
tendremos en el futuro grandes oportunidades deropalizacion de
nuestros productos.

Tal como estaba planificado, Chilenut esta presdesde este afio 2011 en
diferentes ferias internacionales de alimentosjando esta actividad en la
Gulf Food de Dubali, la feria mas relevante parariescados del medio
oriente. El éxito de esta iniciativa y el interésaimpresas exportadoras, nos
hace pensar en la importancia de estar presentas gras relevantes ferias
a nivel mundial.

Las nueces chilenas han alcanzado precios alimgeyisres a nuestra
competencia directa. Sin embargo, para consolgtar &avorable situacion
seran necesarios variadas acciones y proyectagqueriran de iniciativas
de largo plazo y de costos elevados, y que reduepor lo tanto, de toda la
capacidad de innovacion de los actores del rulg® ka contribucion
econdmica necesaria:

Debemos conseguir una estabilidad todavia maytwsgorecios con el fin
de permitir la consolidacion de nuestros actuakesados, con el fin de que
el consumidor final aprenda a exigir el productibecto y se acostumbre a
ello.

Mantener el nivel de calidad es un pilar irrenublagara enfrentar los
desafios de los proximos afios. Si no hay exigencisste punto, podemos



retroceder todo lo avanzado en muchos anos debalwrasponsabilidad de
algunos.

Para este efecto, Chilenut esta finalizando ungmtay en conjunto con el
FIA, para el establecimiento de un sello de caljpiae las nueces chilenas,
de manera de obtener una certificacion objetiveudeplimiento de las
normas de calidad, promocionando ademas la exigeleceste sello por
parte de los importadores extranjeros.

Un logro importante en materia de imagen paisdusbtencion de recursos
desde Prochile para el desarrollo una marca satcpara las nueces
chilenas, concurso que se gano en su etapa dedisaifarca, como
conclusién de un estudio de diagnostico, imageosycppnamiento de la
industria chilena de frutos secos.

Al respecto ya se ha disefiado un plan de accidpeumeita apoyar
principalmente nuestros productos en los mercaddssgaria y Alemania.

El concepto de que la mejor nuez del mundo, eadgpgoviene de Chile,
sumado a las caracteristicas especificas deldhilieno, debiera sustentar
toda la estrategia para mejorar el posicionamidatia nuez de Chile en
Europa y apoyar su competitividad y recordaciontéex competidores de
otros paises.

Sin embargo, en el plano internacional tambiénexifentes y amenazas
por los que debemos estar atentos y vigilantes:

La estabilidad en el tipo de cambio es una varidelextrema relevancia en
la consecucion de nuestros objetivos. Los cosiolg agricultura se
reajustan de acuerdo a otras realidades y lossogi®guen la evolucion del
tipo de cambio, haciéndose cada dia mas estrechargken de contribucion
del negocio.

Consideramos que el nivel actual del délar no daunge a la estabilidad del
negocio agricola en el largo plazo. Debemos crecenlumen exportado
para cumplir con seriedad nuestros compromisosdsitypero de
mantenerse los actuales precios del dolar, serbdmascamente el
crecimiento de nuestro sector con funestas conse@separa la industria.
Seguiremos dando a conocer nuestro pensamiernscaatiaridades y nos



sumaremos a las iniciativas de las directivas ddeffuta y la SNA, como
una sefial de unidad de todo el gremio agricola.

Por otra parte, para todos ha resultado claraddagn de intentos
provenientes de algunas personas y empresas exmatacuyo objetivo
aparente parecia ser el poner freno al mercadadgii, buscando la
proteccion de intereses particulares y perjudicam@orelacion armonica
entre los actores del sector. Con la convicciéguienada ni nadie nos hara
renunciar a nuestra mision, sefialamos que tralnagareon toda la energia
y dedicacion necesarias para continuar contribuyahdesarrollo de la
industria y velar por la apertura de nuevos mergaaernacionales,
rechazando actitudes monopadlicas y que restenifdaides de desarrollo
futuro.

A todo lo anterior, resta sefialar que para otorgktez a una asociacion
gremial, debe entregarse apoyo a todos los sederesescala productiva.
Es asi como Chilenut ha dado especial prioridagetir productivo, con
singular preocupacion en los pequefios y medianggjue tienen menos
oportunidades de informacion y de acceso a la tegi@

Es asi como gran nimero de actividades se hazadalen beneficio de
toda la industria , entre las que se destacan gam de la informacion,
nuestro tradicional INFONUT, el boletin de prediealizado
experimentalmente durante el 2010 en conjunto coohite y la realizacion
periodica de seminarios técnicos y comercialessguievan a cabo entre la
cuarta y novena regiones.

En otro ambito se ha publicado hace unos mesasmalal de “Produccion
de nueces de nogal”, dirigido a profesionales gités del area y que reune
la informacion entregada en los cursos de inforémacontinua, proyecto
realizado con la Fundacion para la Innovacion Agracuyos autores son
los mas relevantes especialistas en el tema daridaes en Chile.

Ademas esta en ejecucion, producto de un conwemandap, un manual
de produccion de nueces dirigido a pequefios atpiesly a la agricultura
familiar campesina, el que transfiere tecnologia @ produccion con
eficiencia y calidad.

En materia de Educacion superior, se esta cursandomo semestre del
diplomado de especializacion, desarrollado en cwojoon la Universidad



Catdlica de Chile. Con éste, esperamos tener @rtel plazo mas de una
treintena de especalistas con nivel de posgradmdl permitira resolver la
escasez de estos profesionales que observamos&nddidad.

En el tema de pestes y plagas, hemos disefadogmtmcon una
prestigiosa empresa internacional de viveros, uerao para evaluar
portainjertos resistentes a Phytophtora, multigiosain vitro, y por el cual
iniciaremos los ensayos de campo en los proximaesmeumpliendo asi
una enorme aspiracion de la mayoria de los proteg;tios que ven en esta
enfermedad una de las mayores amenazas para etieceniento del

cultivo. Invito a los agricultores interesados artigipar de este ensayo a
contactarse con Chilenut, para asi conformar unestra de todas las zonas
y condiciones climaticas y de calidades de suelo.

Por ultimo, quiero invitarlos a participar hoy yifia@a en nuestra segunda
rueda de negocios, a la cual hemos invitado a geameportadores
provenientes de Japon, Turquia, Noruega, Mexicowa#lor, los que estaran
a su disposicion para comenzar una relacion coahéascga y fructifera.
Otorgamos vital importancia a esta actividad, cama forma de incorporar
nuevos mercados.

Quiero dar la mas cordial bienvenida a nuestrofecencistas, en especial a
aquellos provenientes de Estados Unidos y ChinafSNoolf, Janine
Hasey y Lui Chonghuai y a las delegaciones de esagos de Peray
Argentina. Todos estos especialistas de granigiest otorgan a ExpoNut
el nivel que se requiere para transformarse eefenente internacional..

Vemos un futuro lleno de proyecciones, experieimternacional,
aspiracion por expandirse al mundo, superacioradetas sanitarias,
apertura de mercados hasta ahora desconocidost pragoictividad,
informacion y tecnologia, lo que nos hace estanltogps del camino
recorrido, renovados y con positivas expectatirgage al porvenir.

La industria de la nuez esta hoy en los primargarks del rubro agricola
chileno con un crecimiento espectacular en un hpevi@do.

Un simple analisis de los numeros que registraiskaria de los ultimos
afos, nos muestra que no estabamos equivocadasigrnos desafios
exigentes y que han colocado a la industria aeida en este sitial.

Muchas gracias



