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• Somos una asociación gremial que reúne a los principales procesadores y 
exportadores de nueces de Chile, fundada en noviembre del 2009.

• Representa alrededor del 50% del volumen exportado.

• En sinergia con sector exportador (Asoex) y la industria de fruta seca (Apecs)

• Principales objetivos:
• Valor agregado
• Apertura de mercados
• Sello de calidad
• Posicionamiento internacional nuez chilena
• Información
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Agenda

1.- Contexto general de la industria de la fruta seca

2.- Situación actual y oportunidades para la nuez chilena en nuevos mercados 

3.- Situación actual y oportunidades para la almendra chilena en nuevos mercados 

4.- Situación actual y oportunidades para la avellana europea chilena en nuevos 

mercados

5.- Conclusiones 

Contexto de la Industria

• NUECES ��� � duplicando exportaciones en últimos 4 años y se 
espera volver a duplicar en los próximos 4 años nuevamente.

• ALMENDRAS ��� � fuerte participación en América Latina y 
mercado nacional.

• AVELLANAS EUROPEAS � han aumentado fuertemente sus 
hectáreas plantadas, llegando actualmente a aproximadamente 
11.000 hectáreas, proyectando pasar las 10.000 toneladas de 
producción en próximos 5 años.

• CIRUELAS DESHIDRATADAS ��� � cifra record de venta el 2010, 
superando las 67.000 toneladas exportadas y se prevé duplicar la 
cifra al 2015.

• PASAS ��� � se han posicionado como 4?; exportador mundial y 
2?; exportador del hemisferio sur, superando las 60.000 toneladas 
exportadas.
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Contexto de la Industria

• Fuerte crecimiento de la exportación de fruta seca en su conjunto, estimando 
que el 2015 nos acercaremos a los 1.000 MM USD FOB.
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Fuente: Chilean Walnut Commission

Contexto de la Industria

• Alta concentración de exportaciones en pocos mercados

• Atractivas oportunidades de crecimiento en mercados alternativos

• Falta de protocolos fitosanitarios en Asia

• Mercado fuertemente sensible a la especulación

• Calidad exportada heterogénea

• Falta de valor agregado en producto exportado
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NUECES

Nueces: Situación Actual

• Alto crecimiento en volumen de producción
•Se duplicó en últimos 4 años y se volverá a duplicar en próximos 4 años, 
estimando que pasaremos las 60.000 toneladas.
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GRAN DESAFÍO 
PARA EL 
SECTOR 
EXPORTADOR 
(más del 90% se 
exporta)
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Nueces: Situación Actual

• Temporada 2011 con alto volumen proyectado: 35.222 ton

Nueces: Situación Actual

• Temporada 2011 con alto volumen proyectado: 35.222 ton
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Nueces: Situación Actual

• Posicionamiento de nuez chilena en el extranjero como un producto de 
alta calidad.

• Falta de valor agregado en el producto exportado

• Alta concentración de exportaciones en pocos mercados � cerca del 80% 
de las exportaciones concentradas en 5 países:
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Fuente: Estadísticas Aduanas

Nueces: Oportunidades

• Reforzar posicionamiento de nuez chilena de alta calidad en el mundo + 
frescura (contraestación) + homogeneidad (sello de calidad) + alimento 
saludable � Marcas Sectoriales

• Disminuir concentración de mercados � Diversificación y apertura de 
Mercados

• Exportación de producto con valor agregado � acercarse hacia el 
consumidor, no ser exportadores de materia prima.
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Nueces: Oportunidades

Directrices para buscar nuevos mercados y aumentar valor agregado en 
exportaciones de nueces:

a) Alta Población � volumen de consumo
b) Alto consumo de nuts en dieta regular
c) Potencial de penetración de concepto de alimentación saludable 
d) Alto PIB per cápita � dispuesto a pagar por un producto de buena 

calidad y con valor agregado.
e) Condición arancelaria y TLC
f) Restricciones fitosanitarias
g) Producción propia vs necesidades de importación
h) Oportunidades de contraestación

Población-PIB per capita

Fuente: www.gapminder.com (basado en datos FAO)
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Países productores

Fuente: www.gapminder.com (basado en datos FAO)

Producción total aprox 
2MM ton:
China: 28,9%
USA: 16,2%
Turquia: 10,3%
Iran: 9,4%
Ucrania: 4,9%
Francia: 2%
Chile: 1,4%

Chile:
- Menor volumen de 
producción, pero más de 
90% exportado.
- Principal exportador HS
- Camino a ser segundo 
exportador mundial

Nueces: Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de nueces :

1.- Medio Oriente ��� � Seguir en Turquía + llegar directo a otros destinos  como 
Arabia Saudita, Emiratos Árabes, Irán.

a) Alta población � Turquía (70MM), Arabia Saudita (30MM), Emiratos Árabes 
(5MM), Irán (70MM)

b) Alto consumo de nuts en dieta regular + aumento en Ramadán
c) Alta penetración de concepto de alimentación saludable 
d) Alto PIB per cápita, especialmente en Arabia Saudita y Emiratos Árabes
e) TLC en Turquía (40% a 20% en 1.400 ton) y bajos aranceles en Arabia Saudita 

(5%)
f) Sin restricciones fitosanitarias
g) Altas necesidades de importación
h) Ya conocen nuez chilena re-exportada a través de Turquía
i) Oportunidad de posicionar frescura de nuez chilena en contratemporada.
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Nueces: Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de nueces:

2.- Asia: Corea del Sur, Taiwán y China (L/P) (+ Ind ia?)

a) Alta población: Corea 50 MM, Taiwán (30MM) y China (1.200MM)
b) Alto consumo de nuts en dieta regular
c) Alta penetración de concepto de alimentación saludable 
d) Alto PIB per cápita: Corea (24.000 usd), Taiwán (35.000 usd) 
e) Condición arancelaria: Corea 0%, Taiwán 5%, China 8%
f) Restricciones fitosanitarias: En Corea se proyecta tener apertura para 

temporada 2012, Taiwán sin restricción y trabajando para apertura 
China.

g) Fuerte necesidad de importación

ALMENDRAS



11/05/2011

10

Almendras: Situación 
Actual
• Posicionamiento de almendra chilena en el extranjero como un producto 
de alta calidad y proceso poco agresivo.

• Alto volumen destinado a mercado nacional (60%) de la producción se 
comercializa en Chile. Exportación de 12.000 ton (eq CC)

• Alta concentración de exportaciones en pocos mercados � más del 80% 
de las exportaciones concentradas en 5 países y especialmente en 
Latinoamérica que representa en total 86%  
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Fuente: Estadísticas Aduanas

Almendras: 
Oportunidades

• Avanzar en posicionamiento de almendra chilena de buena relación precio-
calidad en el mundo + frescura (contraestación) + homogeneidad (sello de 
calidad) + alimento saludable

• Acciones de marketing en Latinoamérica para aumentar consumo en lugares 
donde hoy la almendra chilena es fuerte (México) .

• C/P: Llegar a otros mercados fuera de Latinoamérica donde existe ventaja 
arancelaria con respecto a USA y por ende se puede llegar con un precio más 
competitivo.

• L/P: Mejorar competitividad de almendra en base a costos 
que permitan llegar a precios similares a EEUU.
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Directrices para buscar nuevos mercados en exportaciones de almendras:

a) Alta Población � volumen de consumo
b) Alto consumo de nuts en dieta regular
c) Ventajas de condición arancelaria frente a USA
d) Restricciones fitosanitarias
e) Oportunidades de contraestación y consumo estacional (Ramadan)

Almendras: 
Países Productores

Fuente: www.gapminder.com (basado en datos FAO)

Producción total sobre 
2MM ton:
USA: 51%
España: 10%
Italia: 6%
Iran: 5%
Chile: 1,4%

Chile:
- Muy bajo volumen de 
producción.
- Alto consumo domestico
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Almendras: 
Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de 
almendras:

Aumentar presencia en México

• Arancel 0% de Chile vs 20% de USA, pero participación 20% vs 80% 
� queda importante  espacio para crecer.

• Alto nivel de importación 
• Sin restricciones fitosanitarias
• Aumentar acciones de marketing

Aumentar presencia en Brasil y Argentina

Almendras: 
Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de 
almendras:

Destinos donde Chile posea ventaja arancelaria fren te a USA y que hoy 
tengamos espacio para crecer con productos con mayo r valor 
agregado para industria de alimentos:

• Producto con valor agregado (Ej. Slices) para mercado latinoaméricano
� apuntar a mejores precios y mayor rentabilidad.
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Almendras: 
Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de 
almendras:

Destinos donde Chile pueda aprovechar contratempora da en peaks de 
consumo estacional (Ramadan) ��� � Medio Oriente (Dubai)

• Aumento estacional de consumo
• Producto chileno bien considerado
• Promover frescura en contratemporada

AVELLANAS
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Avellanas: Situación Actual
• Posicionamiento muy nuevo para juzgar, pero alta expectativa en cantidad 
y buena calidad.
• Alto crecimiento en hectáreas plantadas � hoy se estiman 11.000 
hectáreas plantadas con una producción de 4.500 ton. Se proyecta 
crecimiento de más del 200% en próximos 4 años.
• Industria en proceso de aumentar productividad.
• Capacidad de descascarado en aumento.
• Suelos de bajo costo y buenas condiciones climáticas hacen atractiva su 
plantación.
• Hoy existe un muy bajo volumen para exportación concentrado en pocos 
países de destino. 100% en 5 países, de los cuales 88% en Italia.
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Fuente: Estadísticas Aduanas

Avellanas: 
Países Productores

Fuente: www.gapminder.com (basado en datos FAO)

Producción total aprox 
700.000 ton:
Turquia: 70%
Italia: 20%

Chile:
- Muy bajo volumen de 
producción actual, pero en 
fuerte crecimiento.
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Avellanas: Oportunidades
• Comenzar desde el principio con un posicionamiento de buena calidad y 
homogeneidad (estándar de calidad)

• Apuntar a mercados con alta industria de chocolatería y/o con alto 
consumo de este producto.

•Aumentar capacidad de descascarado � 90% mercado lo requiere.

• Demanda en aumento y resto de oferta exportadora mundial limitada �
oferta turca estancada por eliminación de subsidio, en USA (Oregon) la 
zona para plantar este producto es limitada (+problemas con hongo) y 
España tiene baja productividad.

Avellanas: 
Oportunidades

Directrices para buscar nuevos mercados en exportaciones de avellanas:

a) Alta industria de chocolatería y/o consumo directo
b) Condición arancelaria y TLC
c) Restricciones fitosanitarias
d) Producción propia vs necesidades de importación
e) Oportunidades de contraestación



11/05/2011

16

Avellanas: 
Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de avellanas:

Europa:

• seguir creciendo a medida de ir aumentando nuestra oferta exportable 
(Italia, España, Alemania).

• Países con alta industria de chocolatería
• Países que buscan calibres grandes para snack
• Países que buscan con cascara para consumo de mesa

Avellanas: 
Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de avellanas:

Latinoamérica (Brasil y Argentina):

• países con alta industria de chocolatería artesanal con calibres más 
grandes y no necesariamente uniformes.

• Países que buscan con cascara para consumo de mesa
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Avellanas: 
Oportunidades

Mercados que se identifican con alto potencial de exportación de avellanas:

EEUU:

• Alta población
• Baja producción nacional
• Alto consumo con cascara � para consumo de mesa

CONCLUSIONES
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Conclusiones (1)

• Industria de fruta seca en fuerte crecimiento � 1.000 MM USD al 2015
• Importancia de posicionamiento de nuts en escenario internacional:

• Marcas sectoriales
• Sello de calidad (homogeneidad)
• Contratemporada (frescura)
• Alimento saludable
• Chile como país de origen

• Directrices para buscar nuevos mercados y aumentar valor agregado en 
exportaciones de nuts:

• Alta Población � volumen de consumo
• Alto consumo de nuts en dieta regular
• Potencial de penetración de concepto de alimentación saludable 
• Alto PIB per cápita � dispuesto a pagar por un producto de 

buena calidad y con valor agregado.
• Condición arancelaria y TLC
• Restricciones fitosanitarias
• Producción propia vs necesidades de importación
• Oportunidades de contraestación

Conclusiones (2)

•Principales oportunidades para:
• Nueces � Diversificación a Medio Oriente (Arabia 
Saudita, Emiratos Árabes) y Asia (Corea, Taiwán, China)
• Almendras � en C/P aumentar penetración en mercados 
con ventaja arancelaria vs USA (México), M/P penetración 
en Medio Oriente (Ramadán) y L/P mejorar competitividad 
en costos.

• Avellanas � seguir creciendo en UE a medida de ir 
aumentando nuestra oferta exportable, aumentar en países 
de Latinoamérica (Brasil, Argentina) para chocolatería 
artesanal y consumo de mesa y USA aprovechando baja 
producción con alto consumo de mesa.
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info@chileanwalnut.com
www.chileanwalnut.com

GRACIAS!


